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Akagemuja cTpykoBHUX cTyauja Labauy

Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHom o byuieTckom cuctemy ("CnyxbeHun rnacHuk PC", ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucop., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 n
118/2021 - ap. 3akoH) W ynaHa 7. MpaBuUAHMKA O 3ajeAHUYKMM KpUTEPUjyMMMa U CTaHAapaMma 3a
ycnocTtaB/bare, QYHKLUMOHMUCAaEe U U3BELLTaBakbe O cUCTEeMY GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpone Y
jaBHOM cekTopy ("Cnyxb6eHn rnacHuk PC", 6p. 89/2019), npeaceaHuK Akagemuje CTPYKOBHUX CTyauja
Wabau, ap cun.mea. CeetnaHa Kapuh gaHa 28.01.2022. roanHe A0HOCK

CTPATErMIY
YMPABJ/bAHA PUSULIUMA
3A MEPUOJ, 2022 po 2025 FTOAUHE

1. ONWTE OAPEAOBE
YnaH 1.

AKagemunja cTpyKoBHUX cTyanja LLlabal, (y Aasbem TekcTy: AKagemunja LLlabal) ocHoBaHa je 18. jyny 2019.
rognHe Ognykom Bnage Penybanke Cpbuje.

AKafemuja je 0OCHOBaHa y LM/by NPOMOBMCAHbA M NOAM3AHbA YI/1e[a BUCOKOT CTPYKOBHOI obpasoBatba U
pagu edeKkTUBHUjer, ePUKacHUjer U EeKOHOMMUYHMjer OCTBapMBarba LW/bEBA BUCOKOr CTPYKOBHOT
06pa3oBatba M HEroBMM NOBE3UBaHEM Ca NOTPebama TPXKULITA pasa.

Mucuja Akagemuje je obpasoBatbe CTPyYHbaKa Ha OCHOBHMM WM MacTep CTPYKOBHMM CTygujama y
06pa30BHO-HAYYHMM NO/bUMA: TEXHUUKO-TEXHOJIOWKE HayKe, MeAWUMHCKE HayKe M ApYyLTBEHO-
XYMaHUCTUYKE HayKe; NPeno3HaT/bMBOCT Ha HaLMOHA/JIHOM, perMoHasHOM M HuBoy EBponcke yHuje
No KBaJAMTETy HACTaBHOI Mpoueca W CTyaupakba yonwTe M u3pacTakbe AKagemuje y NO3UTUBAH
npumep y BUCOKOOHPA30BHOM CUCTEMY.

Busnja Akagemuje ornega ce y HacTojakby M3rpaare cBeobyxBaTHOr cuctema obesbeherba
KBasnTeTa Koju he obes3beanTm KOHTUHyMpaHo npaherbe M yHanpehewe KBanuTetTa cBUX 06/MUKa
aKTMBHOCTU, OZBMjatbe HAaCTAaBHOI MNPOLLECa U BaHHACTAaBHMUX aKTUBHOCTU Y3 NEPMAHEHTHU MOHUTOPUT
Komucuje 3a obesbehere KBasnTeTa U jayarbe KanauuteTa AKagemuje y npasBuy yHanpehewa u
XapMoHM3aunje noctojehmnx napameTtapa KBanuTeTa CTyAMpakba; 3anarakbe 3a WTO BMWW KBaAuTeT
obaB/batba AenaTtHocTM paan pobujarba noseperba byayhux cTygeHaTa, npuBpeaHMx cybjeKkara,
npeaLwKoICKMX YCTaHOBA, MHCUTYLIMja U 3ajeAHULLE Y Le/INHM.

AKkagemunja je nocseheHa uuM/bEBMMA KOju noAapasymeBajy wupere 06pa3soBHUX, CTPYYHUX W
YMETHUUYKUX WUCKycTaBa. TpajHO je onpenesbeHa obesbehery M yHanpehewy KBanuTeTa BUCOKOT
CTPYKOBHOT 06pa3oBarba M yK/byunBaky y jeanHCTBEH 06pa3osHU npocTop EBponcKe yHuje.



Akagemuja cTpykoBHUX cTyauja Labauy

YnaH 2.

CrpaTteruja ynpas/barba pusmumma (y Aasbem Tekcty: Ctpaternja) npeacras/ba cTpaTeWKn U GUHANHK
[OKYMEHT KOjUM Ce yCrnocTaB/ba CUCTEM GUHAHCUCKOT yrpas/barba U KOHTposie y Akagemuju Labau, ca
KpajieuM uu/bem aa ce obesbean nocnosarbe AKafemuje y cKkaagy ca NPOnMCMMa, YHYTpallkbUm
aKTMMa M YroBOpMMa, NOTNYHOCT, PeasiHOCT U UHTErpUTET GUHAHCUJCKMX N3BELLTAja, Ka0 N EKOHOMMUYHO
n eduKacHO ynpas/batbe U M3BeWTaBake, edeKTUBHO Kopuwhere pecypca M 3awTMTa cpeacTasBa U
nogartaka (MHbopmaumja).

CtpaTervja npeactaB/ba TeMes/b OPraHM3oBaHOr M edMKACHOr CMCTeMa ynpas/bakba MOTEHUMjaSIHUM
LWTEeTHMM gorahajuma Koju ce mory nojaBuTm y 4enoKpyry NocaoBa Koje obass/ba AKagemuja.

CTpaTternja cafpXu uuW/beBe MOC/NOBakba, UAEHTUPUKOBAHE PU3MKE, HAUYMH YyMNpaB/batba PUULAMA,
OpraHu3auujy, KOMyHUKALUMjy M M3BEWTaBakbe O PUM3NLUMMA, Kao M OArOBOPHOCT MOjeAuMHMX Auua
YK/by4eHMX Y NPOoL,EecC ynpas/bakba pU3nMUMMA.

Ynpas/batbe pusnumma obyxsata MAEHTUPMKAUM)y M MPOUEHY PU3MKA, AeDUHUUM]Y BPCTE PU3MKA,
paHrMparbe M NocTynartbe Mo PUsMLMMa, OLTOBOP Ha CBe PU3MKe MAEeHTUOUMKoBaHe Kpo3 Perucrap
pW3MKa, HauMH npaherba, KOHTPOJY, yNpas/batbe M M3BELITaBatbe O PU3NLMMA, Mepe 33 CMatberbe
pV3MKa, U NAaHUPatbe eayKalmje 3anoc/ieHnX 3a cuctem GUHAHCKJCKOT yNpaB/bakba M KOHTpoE.

CrpaTternja Tpeba ga AonpuHece MAAaHCKOM, OPraHW30BaHOM W AocC/iegHOM crnpoBohery YCBOjeHMX
npoueaypa Be3aHUX 3a yrnpas/batbe pU3nLMMa.

Cnposohere CTpaTernje mopa Aa Npy*Ku pasymHo yBepaBake Aa he ce un/besu nocioBarwa AKagemuje
Labau octBapuTh 6/1aroBpemMeHo Ha npaBuaaH, EKOHOMKWYaH, edprKacaH U epeKTUBAH HAUMH.

MpaBHU OKBUP
YnaH 3.

Osa CrtpaTtervja ynpas/batba pM3nLMMa je y cknagy ca 3akoHOM o BylLieTckom cuctemy, MpaBUIHUKOM O
3ajeAHNYKMM KPUTEPUjYMMMA M CTaHAApPAMMa 33 YCNOCTaB/batbe, GYHKLMOHMCAE U U3BELUTABaE O
cuctemy UHAHCUMjCKOr ynpaB/baktba M KOHTpose y jaBHOM cektopy ("CnyxbeHu rnacHuk PC", 6p.
89/2019.)

YnaHom 7. MpaBUNHMKA O 33jegHUYKUM KpUTepujymmma M CTaHZapAMMa 3a YCrnocTaB/bakbe,
GYHKUMOHMCAbe M M3BELITABakbe O cucTemMy GUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY
NPOMNUCaHO je Aa pagy BpLWEHa aKTMBHOCTM YNpaB/batba PUBULMMA, PYKOBOAWMNAL, KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTaBa ycBaja CTpaTtervjy ynpas/batba pPU3MLMMA KOja Ce akypupa CBaKe TPW TOAMHE, Kao U y
C/lyyajeBMMa Kaja Ce KOHTPOJIHO OKpYrKerbe 3HayajHuje M3MEHM, NPU Yemy KOHTPOJIe Koje CayKe 3a
cBohere pu3MKa Ha MPUXBAT/bUB HMBO MOpajy BMTM aHanM3MpaHe W axypupaHe Hajmakbe jefHOM
rogumwmse.

YnaHom 5. cTtaB 2. MpaBuaHMKA O 3ajeJHUYKMM KPpUTEPUjYMUMA U CTaHOapAMma 3a YCNOCTaB/bakbe,
bYHKLMOHNCabe UM M3BELUTABAE O cUCTEMY PUHAHCMJCKOT YNpPaB/bakba U KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY
NPOMNWCAHO je Aa cy eneMeHTU cuctema GPUHAHCUJCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOJIE ONpenes/beHN Y CKnaay
ca MehyHapogHMM CcTaHOApAMMa MHTEPHE KOHTPOJe KOjU Ce oAHOCe Ha CTaHAapze ycknaheHe ca
CmepHMLAMa 33 WHTEpPHY KOHTPOJAY Y jaBHOM cekTopy MehyHapogHe opraHusaumje BpPXOBHMX
peBn3opcknx MHcTUTyumja (INTOSAI) Koju ykbydyjy KoHuent KOCO okBupa "WHTepHa KOHTpona —
NuTerpucanu okemp” ("Internal Control - Integrated Framework"), koju je geduHucana Komucwuja
CNOH30PCKMX OpraHm3aumja HaumoHanHe Komucuje 3a dancudmkoBaHe M3BelwTaje — NO3HATA U Kao
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Tpeasejcka Komucuja (The Committee of Sponsoring Organizations - COSO of the Treadway
Commission).

YnaH 4.

MNpema oapenbama MNpaBUNHMKA O 3ajeHUYKMM KPUTEPUjyMMMA M CTAaHOAPAMMA 3@ YCMOCTB/bakbe,
bYHKLMOHNCabe M U3BELUTABAE O cUCTEMY PUHAHCUJCKOT YNpPaB/bakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY
3a YyCNnocTaB/barbe, OAP)KaBatbe W PefoOBHO axypupakbe cucTema OMHAHCUJCKOr ynpaB/batba M
KOHTPOJIE, KAO M 3a M3BELUTaBatbe O afEKBATHOCTM cucTemMa PUHAHCWjCKOT ynpaB/bakbd M KOHTPOSE,
oarosopaH je MNMpeacegHuk Akagemmje.

3a notpebe pasBoja cucTtema OUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba WM KOHTpone [peaceaHuK Akagemuje je
MMEHOBAO0 PagHy rpyna 3a ycnoctas/bakbe, Npaherwe 1 cnposoherse cuctema PUHaHCKU]CKOr ynNpaB/batba
M KoHTpose y AKagemnjun (ognyKa 6poj 153 oz 29.6.2021. roanHe) Koja je usmehy octanor 3agy*KeHa u
3a uspagy Crparteruje.

Cuctem QuHaHCUjCKOF ynpas/baktba M KOHTPOJIE OO4HOCU Ce Ha CBe PYKOBOAMOLIE M 3anocieHe, a
obyxBaTa CBe OpraHM3aUMOHe jeAMHWULLE, MPOLLeCe, AaKTUBHOCTW, Mporpame M MNPOjeKTe Yy OKBUPY
AKagemmje Kao KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa.

YnaH 5.

Ynpas/batbe pU3NLMMA je CacTaBHM OO0 CTPaTeLKOr ynpaB/bakba Y OKBUPY cucTema ¢UHAHCHjCKor
ynpas/batba M KOHTpOAe.

Ynpas/batbe pu3ULMMA MOpPa Aa AONPUHECE CMakbehy W KOHTPOAM NOTeHUMjanHMx porahaja wm
cuMTyauMmja Koju mory 6MTK npeTa peannsaumnju NocTaB/beHUX LUn/beBa AKagemnje, 0A4HOCHO U3BpPLLEHA
HAaONEXHOCTM W MOBEPEHMX NOCNOBA. YNpaB/batbe PUSULMMA OAHOCKM ce Ha OnaroBpemeHo
NaeHTUUKOBaE HEMOBO/bHUX OKONHOCTU (Y Aa/beM TEKCTy: PU3MK) M afeKBaTHO pearoBakbe Ha
nocaeamue UcnosbaBarba HEraTMBHUX edeKaTa Mo TOM OCHOBY.

Ynpas/batbe pu3MLMMa CAPOBOAM CE€ HA CBMM HMBOMMA OAFOBOPHOCTM Yy CKAaZy ca MOCNOBMMA
yTBpHEHNM YHYTPaLLHOM OPraHM3aLMjom U cucTeMaTM3aLUnjom pagHux mecta Akagemumje.

2. CBPXA U ULUJ/BEBU CTPATETWUIE
YnaH 6.

CtpaTervja ynpas/bama pusmumma Akagemuje LLabau, oapehyje cBpxy M LUM/b ynpas/bakba PUSULUMA,
KOPWCTU Of, ynpaB/batba PU3MLMMA Kao M OArOBOPHOCT 3a ynpas/bakbe pusmunma. OHa gdaje npernep,
OKBMpa Koju he ce ycnocTaBuTU Kako bu ce y Akagemmju Labal, ycnewHo ynpas/bano pusnumma.

CTpaTtermja ycnoctaB/ba CUCTEMCKM OKBUP M OPraHM3oBaH NpUCTyn y yTBphuBatby M ynpaB/batby
pusnunma Ha Akagemuju. Cepxa Ctpartermje je ga onuwe Kako AKagemuja Hamepasa ga MMNaeMeHTupa
ynpas/bakbe pU3MLMMA HA CUCTEMATMYAH HauuH, aeduHuwyhun yaore U oAroBOpHOCTU, METOAONOTNjY
npoueca ynpas/baktba PU3NLMMA, HAYMH yNpaB/baktba PUIMUMMA, KAaO U HauyMH KOMyHUKaLumje 1 obyky
3aMoC/IeHUX.

Cspxa Crpaterunje je ga nobosblua cnocobHOCT ocTBapMBakba CTPATELWKMX LM/bEBA U MUCKje AKagemuje
KpO3 ynpas/batbe M33a30BMMA M NPWIMKAMa M CTBapatbe OKpYXKerba Koje gonpuHocu noseharby
e(deKTMBHOCTU, ePUKACHOCTM U EKOHOMUYHOCTU 1 NoBehatby KBa/IMTETa CBUX aKTUBHOCTH.

CrpaTeruja uma 3a umsmb ga:
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

10)

Yy NOTMYHOCTM MHTErpuLle ynpas/bakbe pU3MLMMA Y NOCAOBHY KynTypy AKagemuje, y Kojoj he
ynpaB/bakbe PU3NLMMA NOCTaTM CACTaBHU A0 NAHCKMX LOKYMEHAT];

yrpazu ynpas/batbe pUsnLMMa Y NpoLece NaaHMpakba U OHOLWEHA 04J/1yKa U Y NpoLLece Koju cy
K/bYYHW 33 peanm3aumjy Lus/beBa Kao CTaHAapL;

Kpenpa Perncrap pmsmKka (CTpaTeWwKmnx U onepaTmMBHMX), y Kojuma he cBM pM3nLM ca Kojuma ce
Akafemuja cyodaBa 6UTU MAEHTUPUKOBAHW U NPOLLEHEHMU;

paHrMpa CBe pusMKe Yy noraefy BepoBaTHOhe HMXOBOr jaB/batba M yTWUAja Ha LMU/bEBE U
nocaoBHe npouece Akagemuje;

yCrocTaBu KOOPAMHaLUMjy ynpas/bakba pU3NLUMA;

06e36eau 06yxBaTarbe Haj3HAYAjHUjUX PU3MKaA (PM3NLM BE3aHM y3 peanu3aumjy uu/besa buio
Aa ce peanusyjy/duHaHcupajy M3 ByLeTcKMX npuxoga, COMCTBEHUX NOPUXOZA WU U3 APYIUX
n3Bopa);

o6e3beam fa ce okBMp 3a yTBphMBakbe, MpoLEHY, NOoCTynare, npahewe U M3BelTaBarbe O
pusnumma byae pasym/bus CBUM 3annocieHnMa Ha AKkagemunju;

06e36eau pacnogeny yaora, HaAJeKHOCTU U 04TOBOPHOCTU Y NPOLECY YNPaB/batba PUSNLNMA;
obe3beam Aa KOMyHMKaLKja 0 yTBpHeHMM pM3nLMMa NOoCTaHe Npakca Ha HUBOMMA Ha Kojuma ce
poHoce oarosapajyhe ognyke;

obe3bean pa ce o yTBpHEHMM M KOHTPOJIMCAHMM Haj3HAYAjHUjUM pPU3MLMMA pPeaoBHO
M3BeLTaBa PyKOBOACTBO M oBnawheHe 3aMHTEpecoBaHe CTPaHe.

3. CTABOBU AKAAEMMWIE NPEMA PUSULIUMA
Crasosu Akagemuje LLlabaw npema pusmunuma

YnaH 7.

Akagemuja he ynpas/barbe pUIMUMMA WHTErpmMcatv y NOTMNYHOCTM Yy MOCAOBHY KynTypy. EdumkacHo
ynpas/barbe pusnumma noctahe cactaBHM f[e0 NAaHMparba, AOHOWEHAa OA4JlyKa M ynpaB/batba
NOC/IOBHUM MPOLLeCUMA.

CraBosu AKagemuje npema pusnymma cy:

1.
2.
3.

CBe aKTMBHOCTM y CBAaKOM TpeHyTKy he 6uth y cknaay ca 3axTeBMma 3aKOHO4ABHOT OKBUPA;
pU3nKe je NOTPebHO YyTBPANTU Y CBUM NIAHCKMM AOKYMEHTMMA M aKTUBHOCTUMA;

CBe aKTUBHOCTM Koje cnpoBoamM AkagemMnja mopajy bUTH y cknaay ¢ unm/beBuma AKagemumje, a He
Y CyNnpOTHOCTM C HbUMQ;

CBE AKTMBHOCTU KOje HOCE PM3MK 3HAYAjHO WITETHOr Ny6AMUUTETA MAWM Apyre WTeTe 3a yries
AKagemunje Tpeba nsbehu;

CBe aKTMBHOCTM MOpajy pe3y/iTMpaTi KOpMCTMMA Koje NpeacTas/bajy BpeAHOCT 33 HOBal,;

CBE QAKTUBHOCTM WU C HWMMaA MoBe3aHNM OGUHAHCUJCKM uM3gaun Mopajy 6utn obyxsaheHu
dUHaHCKjCKMM NnaHoMm AKagemuje;

ynpaB/bakbe PU3NLMMA je CacTaBHU Ae0 npoLeca NaaHnpakba U AoHOWeHa 04J/1YKa;
ynpas/barbe pusmnumma omoryhyje na ce npensuae HeNOB/bHE OKOIHOCTM MAK gorahaju Koju 6u
MOT/IN A3 Cnpeye OCTBAapMBatbe LUM/beBa AKagemuje;

OpraHusaLMoHa KynTypa Akagemuje Hehe cTBapaTh OTNope Npema ynpassbaky pU3numma.
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Nonutnka Akagemuje LLlabau npema ynpassbakby pusMuuma

YnaH 8.

Akagemunja LLabay ce 3anaxe 3a ePUKACHOCT ynpas/batba PU3ULMMA KOju npete obaB/batby HEHUX
NAaHNUPaHMX aKTUBHCTM C 063MPOM Ha yTBPHEH CUCTEM HaZNEKHOCTU, HAYMH U U3BOPE PUHAHCUPaHba.

3anocneHn Ha AKaZiemMujn, Kao 1 CpeacTBa 3a peannsaumjy nprpama paga v npyKakbe yciyra, CTasaHo cy
noZ yTvuajem NocNoBHUX PU3NKa.

Akagemuja npenosHaje pusMKe Kojuma Tpeba ynpaB/baTv, TaKo Aa Ce NpeTe U3berHy, a npuarKke He
nponycre.

C Tum y Besu, CtpaTtervjom ce npeasuha aa ce y nocnosaky obesbeam:

1.

N

NpPoOMULL/batbe O HEMOBO/bHUM OKOJIHOCTUMA WAM Aorahajuma Koju 6M mMoramM chnpeyunTu
nocTaB/beHe unbese AKagemuje;

yTBphHMBatbe pU3MKa y CBUM MNAHCKMM AOKYMEHTUMA U aKTUBHOCTMMA AKagemuje,
cnpoBohere CBUX aKTMBHOCTM AKagemuje, a y CKnagy ca ogrosapajyhum nonuTtukama w
cTpaTervjama Ha HuBoy Penybaunke Cpbuje;

capagra AKagemuje ca HaAa/leXXHUm opraHuma Penybnuke Cpbuje, apyrum ycTaHOBama
BMCOKOr 0bpa3oBarba Y 3eM/bM, KAao U ca opraHmM3aumnjama Koje ce 6aBe nctom genatHowhy y
3emM/baMa YnaHuuama EY;

YCKNaheHOCT CBMX aKTUBHOCTM Y CBAKOM TPEHYTKY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHOAABHOT OKBMPA;
nsberaBarbe CBUX aKTUBHOCTM AKaJeMMje Koje HOCe PU3MK 3HAYAJHOT WTETHOT Ny6aMumMTETa UK
Apyre wrteTe 3a yrnen;

cnpoBoherbe aKTUBHOCTU Koje he pe3ynTupaTtun 3a40B0/bCTBOM KOPUCHUMKA YCAYra;

NOBE3aHOCT CBUX aKTUBHOCTU M PUHAHCU]CKUX M3aaTaKa ca PUHAHCU]CKUM NAaHOM.

Kopuctun oa ynpassbarba pUsMumma

YnaH 9.

Kopuctu oa epuKacHor ynpas/batba pu3nLMma cy:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

yHanpeheHa o4roBOPHOCT U 60/be YNpaB/bakbe,

60/be ynpas/batkbe CNOKEHUM U 3ajeAHUYKUM PU3ULUMA,

yHanpeheHo ¢MHaHCK]CKO ynpaB/batbe, yCMepaBakbe UHTEPHUX KOHTPOIHWUX Mepa/akTMBHOCTU
W pecypca npema K/byYHUM MOAPYYjMMA MOCN0BAtbA U HMMA MOBE3AHUX PU3MKA, CMAkbYjy Cce
n3HeHahema,

yHanpeheH opraHM3aumMoHn yYnHaK U oTNOPHOCT AKagemuje,

sBehe camonoy3gare NPUANKOM AOHOLWEHA TELKMX OANYKa,

60/be npegsuhakbe M ONTUMM30BaHbE PACMNONOKMUBUX pecypca,

60/be Npegsuhatbe U3MeHeHNX OKOJTHOCTM U BnaroBpemeHe peakumje Ha Hux,

npy:ajy ce ycnyre bosber KBanuteTa jep ce Behu Harnacak Cctas/ba Ha NPEBEHTUBHE aKTUBHOCTY,
Hero Ha geTteKkuujy npobnema,

Behu je poKyc Ha noTpebe N MHTepece OHUX KOju KopucTe ycayre AKasemumje Hero Ha oHe Koju
X npykajy,

10) 3awTuUTa penyTauuMje opraHusaumje, uta,
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4. UU/BEBU NOC/NTIOBAHA
Ynan 10.

Linsbesn nocnosarba yTephyjy ce Ha 6a3n HaANEKHOCTU M NPOrpama nocaoBarkba U Mory 6UTK CTpaTeLLKm
(onwTK) n onepatusHK (cneunduryHK, BE3aHU 33 NOC/IOBHE NpoLece U NaaHoBe pajaa).

CTpaTellKkM uu/beBU NOCNOBAHa CYy AYrOpOYHU M Tpeba ga yBaxke pas3BojHe MiaHOBe, OAHOCHO Aa ce
AoHecy y cknagy ca CrpaTternjom pasBoja obpasoBarba M BacnuTtamwa y Penybanum Cpbuju go 2030.
roanHe u ycBojeHUm npuoputetnma Akagemuje Labau.

OnepaTMBHM UWBEBM CYy Y MNoOrieny BPEMEHCKOr POKa, KPaTKOPOYHM W yjedAHO U cneumduyHun, anu
N3BeAEHM U3 CTPATELLKMX LN/bEBA.

OnepatmBHe uwbeBe yTBphyje npeaceAHVMK AKagemuje ca  PYKOBOAMOUMMA  YHYTPaLlHbUX
OpPraHM3auMoHUX jeAMHMLA — CBOjUM MOMONHMLMMA KOjU pYyKOBOAE ofceumma U caykbama Ha 6asu
roguwser Nporpama nocaoBama.

Unbesn nocnoearwwa yTBphyjy Ce Ha HWMBOY nNporpama, MpoOrpamcke aKTMBHOCT, MpPOjeKTa,
OpraHun3auMoHe jeanHuULEe, N3BPLIMOL,A, OAHOCHO pagHOTr MecTa.

LlnsbeBn nocnoBarba M3 cTaBa 5. oBor unaHa Tpeba Aa 6yay jacHU U Mep/buBK, PeanHn U BPEMEHCKM
OrpaHUYeHM.

Ynan 11.
OnwTn un/beBM Koje AKagemuja y NpoLecy U3BpLLEHA HaanexXHOCTU Tpeba ga ocTBapu cy:

e 3aKOHMWTOCT NOC/I0BaHL3;

e TpaHCNapeHTHOCT Ae/0Bakba;

e OCHOBAHOCT U OArOBOPHOCT TPOLLEHA jaBHUX CPEACTABa;

e  EKOHOMMYHOCT, eDUKACHOCT M e(PEKTUBHOCT jaBHE NOTPOLLHE;

e bBnaroBpemeHOCT, NOTNYHOCT M NOY343aHOCT U3BELUTABALA;

e YBaxaBatbe U Npunarohasarbe NPoOMeHama;

e CurypHocT 1 6e3befHOCT AenoBatba M U3BPLUABAtba NOBEPEHE jaBHe dyHKLMje.

5. YNMIPAB/bAKE PUSULUMA
Lin/beBu ynpassbaka pusmumma
YnaH 12.

LUn/beBe ynpas/bakba pmM3numma goHocum NMpeaceaHnk Akagemmje Ha npeanior pykosoanoua o4roBopHoOr
3a yBoheme 1 pa3Boj cuctema GUHAHCUCKOT yrpaB/batba U KOHTpOE (Y Aa/beM TEKCTY: PyKOBOAMAAL, 33
dVYK).

Ln/besn ynpas/barba pUsMLMMa AOHOCE Ce Mpe WUCTEeKa KaneHAapcKe rogyHe 3a HapegHy MOC/AOBHY
roAnHYy.

LUmnsbeBn ynpas/batba pM3MLUMMa M3 CTaBa 2. OBOTr Y/laHa YKOJIMKO je noTpebHo ycknahyjy ce HajkacHuje
neTHaecT pagHUX AaHa A0 ycBajatba GMHAHCUjCKOT NaaHa, OAHOCHO NAaHa jaBHUX HabaBKK.
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Ynan 13.

LUunsbeBn ynpassbarba pu3numma Akagemumje Tpeba aa omoryhe:

CrtBapatrbe ycnoBa 3a epUKACHO ynpaB/batbe PagHUM npouecom, GUHAHCUjCKUM TOKOBMMA WU
NOBEPEHOM jaBHOM CBOjUHOM;

MNoseharbe edMKACHOCTU U EKOHOMUYHOCTU Yy NOCAOBakby, CNpevYaBatbeM Aa Aohe A0 WTEeTHUX
porahaja Koju cy ce mornv npeasnaetT 61aroBpeMeHOM aHaM30M PU3MKA KOjU MOTY YTULLATK
Ha OCTBapuBakb€e LUU/bEBA;

dopmuparbe OKBMpPA 33 YK/byuYMBakbe MPOLLECa yNpaB/batba PUSULMMA Y PESOBHO NOC/OBaHE
Akagemuje;

YcnocTaB/bare epeKTMBHE KOMYHMKaLMje M NPOTOKa MHPOopMaLMja O pU3ULMMA;

EdeKkTMBHO ynpaB/barbe 3anoCieHMMa U O4p¥KaBake HEOMNXOAHOr HUBOA HWXOBE CTPYYHOCTM
Kao n obesbehmBatbe yc0Ba 3@ 3aKOHUTO U ETUYKO MOHaLLAHEe 3aM0C/EHMX;

PaspaBajarbe 04r0oBOPHOCTM 32 AOHOLIEHE, U3BPLUABAHE N KOHTPONY OANYKa;

MnaHupake, ynpas/batbe M PayyHOBOACTBO jaBHUX CPeACTaBa;

OuyBatbe 1 yHanpehere penytauunje AKagemuje;

3awTnTa U YyBarbe MMOBMHE AKaJemuje, KaKo OCHOBHMX CpeacTaBa TAaKO W KOMMAETHOr
cagprkaja nocsnoBarba Akagemuje, Kpahe, HeosnawheHor Kopuwhera 1 310ynoTpebe;
Ynpas/bakbe pU3nLMMa TaKo A3 CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA He byae npeauMMeH3NOHUPaH 1 Aa
CPefcTBA M BPEME KOju Ce ynaxy y KOHTposne He byay sehu oa moryher yTuuaja ogpeheHor
pU3KKa;

YcnocTtas/bare U axkypuparbe Perncrpa pmsmka.

6. AEOPUHUCAHE PUSUKA
Mojam pusuka

Ynan 14.

Pusuk npeacras/ba BepoBaTHOhy aa he ce agecutn oapehenn gorahaj a Koju 6 morao MMaTH HeraTMBaH
YyTULAj HA OCTBapmBakbe Ln/besa AKagemuje.

Pusuk ce Mepun Kpo3 Hberose nocneguue n BepOBaTHOhy AeuwlaBakba.

Pu3num ce AMPEKTHO Be3yjy 3a UW/bEBE YMjy peannsaumjy mory A4a yrpose.

Bpcre pusuka

Ynan 15.

Pusnupy ce npema MecCTy HacTaHKa Jene Ha pu3MKe peanuvsaumje nporpama, nporpama paga,
nporpamcKe akTMBHOCT, NPOjeKTa, OpraHM3aLMoHe jeaMHULE, U3BPLUMAALA, OAHOCHO PU3MKE NOjegUHUX
pagHUX mecTa.

Pu3num npema gyuHu yTuuaja mory 6uTn 4yropoyvyHu, CpeaH0pOYHN U KPAaTKOPOUHMU.

Py3numM npema HauymHy UcnosbaBatba MOTy BUTK CTa/IHK, MOBPEMEHU U CNOPALAUYHN.

Pusmum ce npema nNpupoayn HacTaHKa Aefle Ha pPU3MKe 3aKOHUTOCTM MOC/OBakba (Kpliere Yyrosopa,
HeycarialweHoCT ca K/byYHUM 3aKOHCKMM oapenbama), KBasuTeTa NocaoBarba (KBanuteT paga, obum
aKTMBHOCTWU, CUrypHOCT M 6e36e4HOCT, KBapOBWM Ha KPUTMYHOj onpemu/xapasep, U Cca.), pusmke
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dMHaHCKMparba (EKOHOMMYHOCT MOC/I0Bakba, HAMEHCKE ONpeaes/beHOCTM CpPeacTaBa, OArOBOPHOCTU U
OCHOBaHOCTU Tpollera cpeactaBa, baarospemeHocT nnaharba obaBesa, bylLleTcka cMatbera cpescTaBa
n cn.) UT n KOMyHMKauuoHe pusnke (rybutak nHTepHeTa, rybutak TenedoHCKUX MHMja, HeAOCTYMHOCT
nogaTaka, owrteheHn nogaum, BUPYC Hanagy Ha K/bydHW codTBep, HENPABUAHOCTU Yy pady XapaBepa,
YHULITEHE BMTa/IHE EBUAEHLM]E UM CE FbUMA HE MOXKe MPUCTYNUTU), KaAPOBCKe (CTapoCcHa CTPYKTYpa,
rybuTak K/by4HWX 3aMOC/AEHWX - OCTaBKa/MeH3MOHWCcarbe, HeAOCTaTak WMHTerpuTeTa pyKoBoAMAaua,
HefoCTaTaK BELWTWHA M KOMyHUKaumja, CyKob MHTepeca, 34PaBCTBEHO CTakbe, ETUYHOCT MOHallarba) M
PU3NK NO penyTaumjy (HeraTMBaH MeAnjckM Ny6AMLMTET, jaBHO M3roBOpeHa pey, rybuTak noBeperba o4,
CTPaHe 3aUHTEPECOBAHUX U CA1.).

Yy O4HOCY Ha NOoCTaB/beHE Un/beBeE pU3NLnN Mmory 6uTH CTpaTewWwKkn n onepaTtnuBHMN.

Tabena 1 lMpumep epyna pusuka - CmpamewKu U onepamusHuU pusuyu

rPYNE M NOAIPYNE PUIUKA MOAPYYIJA KOJE CE VY3UMAJY Y OB3UP
MPUINKOM YTBPBUNBAHA PUSUKA

1.CTPATELLUKM PU3NLN

1.1. Pu3snum KojU ce oOoJHOCE Ha EKCTePHO | PUBULM  MAKPO  OKpYXKera  (FreomnosiuTUYKM,
OKpY:Kere / U3BaH KOPUCHMKa byLieTa €KOHOMCKM, MpUpoaHe KaTacTpode WU CANYHO), -
NoNTUYKE  O4JIyKE U MPUOPUTETM  U3BaAH
KopucHMKa byueta (HapoaHa CkynwTuHa, Bnaga
PC, EY, pag Wabay, 1 cnmyHo),

eKCTepPHU napTHepwu (rpahaHu, Opyrn KopUCHUUM
byLeTa, eKCTEPHN U3BPLLMOLUM YCAYra, YAPYXKera,
Meauju N CAMYHO).

1.2.®PMHAHCHKjCKM pHn3MLUM CnocobHocT Akagemuje ga  WUCNyHW  cBoje
duHaHcHjcke obaBese, OGUHAHCUjCKU  edeKTu
npeasoXeHnx  oaJyka n MHBECTULMOHUX
npojekara

1.3. TexHONOLWKHN pU3nNLMK CnocobHoct Akagemumje pa ce Hocu  ca
TEXHONOLWKMUM NPOMEHAMA N Aa UX KOPUCTHU

1.4. 3aKoHOAABCTBO HeycarnaweHoct ca Tekyhum wuanm  moryhum
npoMeHama HaLMOHaNHOr WKW eBPOMCKOr Mpasa
(pactyha BaXHOCT, 063MpomM Ha nperoBapayku
npouec ca kY,

jacHoha, NPUKIAAHOCT 7 jeanHcTBEHOCT
noctojehunx 3aKoHa, Nponuca 1 nNpaBuaa - OCTaau
moryhu ncxogm Koju ce ofHoce Ha 3aKOHWUTOCT U
npaBUAHOCT

1.5. KopucHnum Heuncnyrasare cajalHbmx 7 6yayhux
noTpeba/oyeKknBatba KOPUCHMKA

2.0MNEPATUBHW PU3NLIN

2.1. NMpodecmoHanHocT MpodecnoHannsam 3anocneHmx y obassbarby
NoCN0Ba OAHOCHO MpPYKakby ycayra
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2.2.DNHAHCHUCKM pU3num DUHAHCUJCKO  NIaHUpabe W n3BpLlaBakbe
dUHaHCKjCcKor NaHa, KoHTpona obaeesa u ch.

2.3.PerynatopHu pusnum MNoBpene nponuca, Ty*kbe, cnosbHe MHCNeKuuje

2.4.3awTnTa /bYAN U UMOBUHE besbeaHocT, ouvyBarbe 3ApaB/ba, CrpedyaBare
Hecpeha, noxkap

UpeHTudUKaumja pusmka
YnaH 16.

NpeHTndunKaumja pmsmka obyxsaTta npenosHaBarbe NOTEHUMjanHUX daKTOpa PU3MYHOCTM, KAo M OnKUC
npupoae, y3poka n nocaegmua, o4HOCHO 3Havaja HMXOBOI MCMNOJ/baBakba, M yTULLAjA KOjU PUSUK MOXKe
MMaTK Ha OCTBaper-e oapeheHor umsba n BepoBaTHOhy Aa Ao Tor pu3nka gohe.

Mpuankom naeHTMdUKoBarba pusnka NoTPe6Ho je BOAUTU pavyHa O TOMe Aa ce TayHo AeduHuLle WTa
j€ Y3pOK pu3MKa 1 WTa cy nocaeamue, yKoJMKo ce pusuyHu gorahaj aecw.

Kopenauwja y3poka 1 nocneamua pMsnYHUX akTMBHOCTM onpegesbyje Aa v je ngeHTudurKaumja pmsmka
TayHa M KOJIMKM je yTULAj pM3nKa Ha NnojeguHe Noc/0BHE Npouece.

M,Cl,eHTVICbVIKaLI,Mja PU3nKa U3 CrtaBa 1. oBor 4ynaHa BpWK Ce nyTem KBAHTUTATUBHUX U KBA/IMTATUBHUX
NOKa3aTesba.

Kako Huje moryhe npeumsHo oapeautn BepoBaTHohy HacTynawba wTeTHor porahaja, Bpwwn ce
KBaAUTaTUBHA npoueHa oarosapajyhe BepoBaTHohe Kopuwherem Tpu KaTeropuje: cnaba, cpearba U
o4yeKkMBaHa BepoBaTHoha nojaB/bUBakba, Koje ce nyTem Tabene 2. npeBode y HYMepUUKe BpeaHOCTH Tj.
6opoBe oa 1 oo 3.

Tabena 2 Husou seposamHohe pusuka —onuc u 600osu

BepoBaTHoha PaHrmnpame Onwuc 3a aaTy BeposaTtHohy
(HnBOM) (6onosn)
OuekmnBaHa 3 Pusnk he ce rotoBo curypHo
0OCTBApUTH
Cpeatba 2 Pusuk hece rotoeo
CUIYPHOOCTBApUTH
Cnaba 1 Pusuk hece rotoso
CUTYPHOOCTBaApUTH
Ynan 17.

NoeHTMdMKaumja pu3nKa BpLIK ce 04, CTPaHE CBMX 3aN0C/EHUX Y OKBUPY NOBEPEHUX HAANEKHOCTU CBOT
pafHOM MmecTa.

NaeHTnuduKaumja pusmnKa splum ce Ha Obpacuy — MaeHTuduKaumja pusmka (Obpasal, 6poj 1) Koju YnHm
cacTtaBHu geo CtpaTeruje

Ob6paszay, — UNpeHTMdMKaumja pu3mMka noTtnucyje amue M3 ctasa 1. oBOr 4yjaHa W pyKoBoAuAnal,
OpraHM3aunoHe jegMHuLe.
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YnaH 18.

Pusunum ce mory naeHTMMKoBaTh U KOMOMHAUMjOM Pa3INUYUTUX TEXHMKA:

Kopuwhere nogaTaka U3 NPeTXo4HOr neprMoaa,

o Kopuwhere KOHTPOIHWX IUCTA Ca jaCHUM YNyTCTBUMA,

e cucTeMmcKa pasmeH auHbopmauuvja (oapikaBarbe 3ajefHMUYKMX cacTaHaka W pasrosopa
pyKoBOAMAALLA M 3aNOCAEHUX,

®  KOHCy/Tauwuje ca 3aMHTepPecoBaHUM CTpaHama (HaA30PHMM OpraHuma),

e nopehere ca CAMYHUM OpraHnsaumjama,

®  aHa/M3a PaHMjMX HEMOBO/bHMX UCX0AA,

® M3BEWTAjU peBM3Uje, M3BELWTaju CneumjasHMX MHCNEeKuMja M ApYyrMx OpraHa, e aHaau3a
NOC/I0BHMX Npoueca.

Perncrap pusuka
YnaH 19.
Perncrap pusnka obyxsata cBe naeHTMUKOBaHE pM3nKe Ha HUBOY AKagdemuje.

Y okeBupy Pernctpa u3 ctaBa 1. oBor unaHa yTBphyje ce 6AMXKa NPUNAZHOCT PU3MKA, Y CMUCAY
NPMNAagHOCTM MPOTrPaMCKOj] aKTMBHOCTW/MPOjEKTY, Kao M OPraHU3auMOoHO] jeAMHULUM U KOHKPETHOM
pagHOM MeCTY, OAHOCHO NOCNOBHOM 334aTKy Y U3BPLIMOLLY.

Hocunay, pusumKa je pykoBoaunal, cBake opraHn3auMoHe jeamMHuLe y cactaBy Akagemuje.
Hocunay, pusnka mopa 61T HenocpeaHo YK/byYeH y CBE aKTUBHOCTU Yy BE3U Ca PU3UKOM.
Perucrap pusunka (Ob6pasay 6poj 2) umHM cactaBHU geo CTpaTeruje.

YnaH 20.

OpraHusaumoHe jeamHuue Akagemuje, paZiHa MecTa ca ONMMCOM pPaAHUX 33aJaTaka U U3BPLUIMOLUMA
npema Kojuma ce BpLUM pa3BpCTaBakbe PM3MKa NO NPUNagHOCTM M3 YynaHa 19. ctas 2. ose CrpaTeruje cy
peduHucaHn MpaBUAHUKOM O OpraHM3auMju U cucTemaTMsaumju NocaoBa y AKaLeMUjU CTPYKOBHUX
cTyamja LWWabau,.

MpoueHa 3Hayaja pusnKa
Ynan 21.

MpoueHa 3Havaja p13MKa yTBphyje ce pasmaTpatbem nocneamua Koje AejctBo, OAHOCHO UCMNO/baBakbe
pU3MKa MOKe Aa M3a30Be M BepoBaTHohe HEroBOr UCNOJ/baBakba.

MpoueHa yTMuaja obyxBaTa NpoLeHy 3HaYajHOCTM NOCAeAMLa ako ce PU3KK OCTBapM.

YTuuaj ce boayje oueHom oa 1 po 3, rae oueHa 1 3Haun ga he Taj gorahaj UMaTu HM3aK yTUUAj Ha
ocTBapuBame Uu/beBa Akagemuje, AOK HajBMwa oueHa 3 3Haum ga he gorahaj MMaT BUCOK yTMLAj Ha
oCTBapuBake um/beBa Akagemuje.

MpoueHa 3Hayaja pu3mnKa yTephyje ce nomohy MaTpuue pyM3MKa Koja C/IYKM Kao OCHOB Mepekba.
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Mpepnor npoueHe 3Ha4vaja pM3MKa yTBphyje KoopauHaTOp 3a PUSUKE M PYKOBOAWAAL, OpraHM3aunoHe
jeaMHMLUE KOjoj pU3MK Npunaaa, a ca kojom Tpeba aa ce ycarnacu Pykosoaunau, 3a OYK.

YnaH 22.

MaTpuua pusmnKa ytephyje ce kKao npoussoa 6poja 60a0Ba nocreanua Koje AejcTBO pU3MKa MOXKe Aa
n3asoBe 1 6poja 6040Ba BepoBaTHOhe HEroBOr UCNO/baBakba.

Mocnepmue Koje pM3MK MOXKe A3 U3a30Be M BepoBaTHoha HeroBor HacTaHKa 6oayjy ce oa 1 oo 3.

YKynHa U310KEeHOCT PU3MKY MCKasyje ce Kao HUcKa (og 1 go 3 6omoea), cpearba (og 4 o 6 6o0408Ba m
BUCOKa (o, 7 o 9 6oaos.a).

ManMLI,a Pun3nKa 13 CtaBa 1. oBOr ynaHa.

BEPOBATHORA
NHTEH3UTET PU3UKA CNABA CPEOHA OYEKMBAHA
(yTvuaj x BepoBaTHoha cnaba cpepma O4YeKoBaHa
YTULIAJ HU3aK 1 HUCKO HWUCKO HUCKO
cpean 2 HWCKO cpepte cpepte
BMCOK 3 HWCKO cpepte BMCOKO

MHoKerbem BpeAHOCTU yTHLaja M BepoBaTHohe 406Uja Ce MHTEH3UTET PU3KKa.

Tabena 3 UHMeH3UMem pusuKka

Pusunk 1-3 4-6 7-9
(yTmuaj x BepoBaTHOha
YKynHa U310XKeHOCT Husak Cpemou Bucok
PU3MKY
NMHTEH3UTET PU3NKA
H PU3MK HUCKOT MHTEH3MTETa (He 3axTeBa Aa/be AeN0Batbe — ynpaB/batbe
yobuyajeHnm npoueaypama)
C Pu3unK cpeatber MHTEH3MTETa (HaA3MpaT U ynpas/baTv hUMA)
B PU3KNK BUCOKOT MHTEH3UTETA (3axTeBajy TPEHYTHY aKkuujy)

Moctynawe no pusmyuma
YnaH 23.

PykoBogunay, 3a ®YK y capaZby ca pyKOBOAMOLMMA OPraHU3auMOoHKX jeanHuua npema npunagHocTy
pv3KMKa yTBphyje mepe nocTynara No pusnLmMma.

Mepe nocTynara no pusMuMma y 3aBMCHOCTM O, NPOLLEHe 3Hayaja pu3nKa, moryhHOCTM yTuuaja Ha
pW3KK, Kao MoryhHOCTV TonepaHLmje, 04HOCHO NpMXBaTakba pPU3nKa mory 6utu:

e U3beraBarbe pu3MKa — KPO3 NpPoOmMeHy HauuMHa paga (obaB/barbe oApeheHnx akKTUBHOCTU Ha
OPYrY HaumH);
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e [lpeHolwere pn3MKa — OCUrypatbe MMOBMHE, 3aK/by4MBatkbe YroBopa 1 CA.;

e [lpuxsaTarbe pU3MKa — Npeay3nmarse mepa 3a npaherbe U KOHTPOY PU3KKA;

o Cmarberbe/ybnaskaBarbe pu3aMKa (Mpegysvmarbe pagtbi) — MNpomMeHa npoueaypa, jayarbe
OArOBOPHOCTH, jauatbe KOHTPOJIE, MPOMEHA MU3BPLIMAALLA U CI.

Y1BpheHe mepe m3 cTaBa 1. 0BOr 4YsaHa Mopajy OMTU aHaM3UpPaHE M axKypupaHe Hajmarbe jegHOM
rogullkte of CTpaHe pykosBoguoua 3a OYK u pykoBoaumoua oOpraHM3auMoOHe jeauHuue npema
NPUNagHOCTM pU3MKa.

YnaH 24.
3a pu3MKe Koa KOjux je NpoLeHa p13nKa 3Ha4yajHO BUCOKA AOHOCK Ce MAaH NOCTynakba No pMsnunma.

MnaH noctynarwa No puMsnuMma M3 ctasa 1, oBOr YnaHa goHocu pykosogunay, 3a PYK y capagmm ca
pyKOBOAMOLEM OPraHn3aunoHe jeAnHULLE Npema NpUnNagHoCTU pu3smKa.

3a pu3mKe 13 cTaea 1. 0BOr YiaHa cmaTpajy ce HapouMTO PM3ULM KOjU NpeacTas/bajy NpeTHy, 0OAHOCHO
OMacHOCT y 04HOCY Ha:

e  yCNeLHOCT 3aBpLLUEeTKa NPojeKTa, Nporpama, Nporpamcke akTMBHOCTU;
®  CUTYpPHOCT, CTabuUnHoCT 1 6e36eAHOCT NOC/I0BaHba;

®  3aKOHWUTOCT NOC/0Bak-a;

CUTYPHOCT jaBHE MMOBUHE U NojaBe 3HaYajHUX GUHAHCUjCKMX IyBUTaKa;
CUTYPHOCT 3aMnoC/IEHMX;

e yrnep Akagemuje.

3a pu3MKe M3 cTaBa 1. 0BOr YnaHa HaKOH Npeay3eTUX mepa NocTynarba No pM3nUMMa pyKoBoamAaal, 3a
®YK y capagrby ca KOOPAMHATOPOM 3a PM3MKe HacTaB/ba hUXOBO Aasbe npaherbe U KOHTPOY.

YnaH 25.

3a pu3MKe KOZA KOjuX je npoueHa puM3MKa 3Havaja cpentba, Koju Mory us3assatu WTeTy y oapeheHom
mepu, npeacTas/bajy 3abpurbasajyhe pusmke Koju ce mopajy NnpaTuUTU, 40K KOHKPETHE Mepe KOHTpoJie 1
npahetba Tpeba ycmepuTH Ha cnpeyaBatbe HaCTaHKa Hexe/beHUxX edpeKara.

YnaH 26.

3a pu3MKe Kog Kojux je mpoueHa pu3MKa 3Hauyaja HMCKA He 3axTeBa ce Aasbe Ae/oBakbe, 04HOCHO
ynpaB/batbe 0BUM PU3NLIMMA Ce BPLUM Kpo3 yobuuajeHe npoueaype.

Ynan 27.
Y unsby ynpas/batba pusnLMma AKageMunja YCnocTaB/ba KOHTPOIHE aKTUBHOCTU, U TO:

- NPEeBEHTUBHY KOHTPOJAY — Yy LiM/by CMatbehba rpeLlaka, O4HOCHO HenpasuaHocTU. OBa KOHTpoO/a
obyxBaTa nofeny Ay*KHOCTU M oBnawhera (HNP. CMCTEM ABOCTPYKOr NOTNMCA YUME Ce CMatbyje
MmoryhHOCT rpelike; ogobpere KOMYHWMKALMje C MeAUjMMa CamMo CTPyYHUM M osnawheHum
ocobama, Unme ce cnpeyvasa AaBatbe HeMPUKAALHUX KOMEHTapa Meaunjuma),

- AeTeKUMOHe KOHTpo/e — y /by YMakberba PU3MKA Of, HEeXe/beHUX nocneanua jep omoryhasajy
npeaysvmarbe KOPEKTUBHMX aKTMBHOCTM (HMpP. KOHTPOAA HaMEHCKOr Tpoluera OyLeTcKux
CpefcTaBa of CTpaHe KOPUCHMKaA),

- AVWPEeKTHe KOHTpoJsie — y LUW/by NOoACTMUAa pagtu M gorahaja HEONXO4HMX 33 OCTBapuBakbe
uM/beBa Koju ce xene noctuhu (Npumep OBUX KOHTPONa je jacHa AedbuHULMja MOIUTUKA,
nocrass/bartbe cneundPuUHMX UM/bEBA KAO0 W adekBaTHa obyKa W oarosapajyha cTpyKTypa
Kaaposa),
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- KOPEKTMBHE KOHTpoJie — Yy UWby MWCNpaB/batba YOYEHMX TFpellaka (HMp. 3aK/byyMBatbe
yrosopHux obasesa Kojuma ce omoryhyje nospaT BuLle naaheHnx nsHoca).

Mpaherwe 1 n3BewwTaBake 0 pU3nLMMa
YnaH 28.

Ynpas/batbe pPUBULMMA je KOHTMHYMpPAH MpPOLEC KOoju YK/bydyje npahewe pusmMka Kako 6u ce
6naroBpeMeHo youmne cBe NPOMeHe Be3aHe 3a pM3unKe (HNp. NojaBa HOBUX PU3MKa U moryhux npuanka
Koje ce jaBsbajy y3 pusuke).

Mogaum o npaherby pM3MKa M O Mepama MOCTyMarba MO PU3MLMMA, Kao M Nojaum O CBUM APYrum
npomeHama pu3MKa [ocTaB/bajy ce Ha Obpacuy — UaeHTMduKaumja pusMKa, M3 uynaHa 17. ose
CrpaTteruje.

YnaH 29.

PykoBogunal, opraHvM3aumMoHe jeauvHuue obaBe3aH je fAa Yy POKYy o4 cegam JaHa of AaHa
naeHTMdMKaumje HoBor pu3mKa aoctasu Obpasau, — naeHTUPUKaLUMja pU3UnKa.

PykoBogunal, opraHvM3auMoHe jeauHuue obaBe3aH je fa y POKYy o4 cegam JaHa of AaHa
naeHTUPMKoBaHE NPpoOMeHe pu3MKa No Mo Kom ocHoBy AocTaBu Obpasay — naeHTUdUKaLMja pU3MKa.

PykoBogmnal, opraHusauMoHe jeamHuue obaBesaH je ga y poKy o4 cefam AaHa of AaHa 3aBplieTKa
cnposoherba Mepa NocTynakba no pusmumma aoctasm Obpasauy — naeHTUdMKaUmMja pusmnKa.

Ynan 30.

PykoBogunay, opraHusaumoHe jegumHuue O6pasay, — wuaeHTMdUKaumja pusmka npocnehyje
KOOpPAMHATOPY 33 pU3MKE, Y POKOBMMA M3 YnaHa 29. ose CtpaTteruje.

Ynan 31.

KoopaunHaTop 3a pu3nKe Ha ocHoBy Obpacua — naeHTMdMKaumja pM3nKa BpLUM axkypupare Perncrpa
pU3MKa Yy POKY OA, TPU AaHa 04, Herosor npujema.

Ynan 32.

MNpaherwe M KOHTPO/A pU3MKA KOA KOjUX je MpoueHa 3Hayaja — BMCOKA BPLIM Ce HajMakbe jeaHoM
roguutee, a No notpebu n yewhe y cknagy ca pykosoamorem 3a GYK.

OarosopHo nuue 33 ®YK opraHusyje ogpiKaBarbe PefoBHMX CacTaHaKa — BEPTUKA/IHA U XOPU3OHTa/HA
KOMyHMKaUMja (Ha nonyrogvwkbem W roavilitbbeM HUBOY) pykoBogeher Kagpa Ha BULIEM HUMBOY W
KOOpAMHATOpa 3a pPU3MKe, OAHOCHO Kaj rof ce npema npoueHu, Havhe Ha BUCOK PU3KK, paau
[AOHOLWEHA O4NYKE O MEPAMa 33 CMAHEHE M3/I0KEHOCTU PU3KKY, O POKOBMMA M ANMUMMA Koju he 6uTK
OA,rOBOPHU 3a M3BPLUABatbe NOTPEBHUX pasHou.

YnaH 33.

Mpahere M M3BelWTaBakbe O PU3MLMMA BpLIM pykoBoamnal, 33 OYK, y capaaru ca KOopaMHaToOpom 3a
pu3uKe.

M3BewTaju o pusmuMma Koju cy objeanteHn y OKBUpPY Perncrpa pusmKka cacTaB/bajy ce Hajmarbe
jegaHnyT roanmse.

Pykosoaunal 3a ®YK nssewTajy n3 ctaBa 2. 0BOr YaaHa gocTassba [pegcegHnKy AKkagemmje Ha noTnuc.
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7. YNOTA, OBNAWREHA MW OATOBOPHOCTU
YnaH 34.

OarosopHocTu MNMpeacegHnKa AKagemuje cy ga:

obe36eam ycnoBe 3a HECMETAHO ynpaB/batbe PU3NLMMA;

- ocurypa HajBMLWMN HMBO OArOBOPHOCTM M NOAPLLKY 3a yNpaB/bakbe pUNLMMa;

- YCBOjM Npeanor uu/beBa ynpas/batba PUNLMMA, pa3pase M cnpoBohera CTpaTelwKMX NaaHoBa
W Nporpama 3a ocTBapeme LM/beBa;

- yBeae ogrosapajyhe KOHTPO/IHE aKTUMBHOCTM yMpas/batba PU3MLIMMA KOjU MpeTe OCTBapery
un/beBa AKagemuje;

- ycnoctasu oarosapajyhe opraHuM3aumoHe CTPyKType 33 edeKTMBHO OCTBapMBabe LU/beBA U
ynpaB/bake pUsnLMma;

- ycBoju CrpaTerujy ynpassbatba pusmuyma;

- aypwupa CrpaTterunjy ynpas/bakba pUsnLmma y nepmogy o Tpy roguHe.

PykoBOAMOLM OPraHU3aLMOHUX jeANHULA, Y CBOM NOAPYYjY HAZNEKHOCTU, OATOBOPHM cy 3a cieaehe:

- ynpas/bakbe PUINLMMA Y OKBUPY CBOT MOAPYYja HALNENKHOCTU Y CKNAAY CA MHTEPHMM aKTMMA
Akagemuje,

- naeHTUOUKAUMjy 1 NPOLLEHY PU3MKa U3 CBOje HAZNEeKHOCTM (Be3aHO Y3 LM/beBE M3 CTPATELIKUX
[OOKYMeHaTa, onepaTMBHMX NJ1aHOBa M NMOCAOBHUX NPOLECA/aKTUBHOCTU KOjU CY Y HaA1eXKHOCTH
HWXOBE OPraHM3aLMoHe jeanuHue),

- [OHOLWeHE 04/1yKa O HAYMHY YNpaB/batba PU3ULUMA,

- WHTerpucarbe ynpas/batba PU3MLMMA Y [OHOLWEHE MOCNOBHUX OAJIyKA M CBAKOAHEBHO
NoC/I0BakbE,

- aXkypuparbe NpoLLeHe pM3nKa Kao 1 npaherbe cnosohere mepa 3a CMarbeHEe PU3MKA,

- OOKYMeHTOBakbe Nnogataka O pUsnumMma y permcrpe pusmka,

- 6naroBpemeHO W3BELUTABatbe PYKOBOAMOLLA OAHOCHO OATOBOPHOI AMLA 33 YMpPaB/bake
pusnunma Akagemmje.

CBaku pykoBogunal, Behe opraHM3auMoHe jegUHNULE MOXKE OAPeauTH/3a4yKUTK cnyKbeHuKa Koju he
rnomaraTv OKO: BOhera pernmcrtpa pusMKa M HEroBOr aXKypuparba; npunpeme m3BelTaja u npahema
Mepa 33 ynpaB/bakbe pU3MLMMA, anu LESIOKYNHa OATOBOPHOCT 33 yrnpaB/bakbe puU3MUMMa OCTaje Ha
Hag/1eKHOM PYKOBOAMOLLY OpraHM3auuoHe jeauHuue.

PykoBogunay, 3a PYK ogrosopaH je ga:

- o0be3beaun ycnose 3a HECMETAHO yNpaB/bakbe PU3ULIMMA, Y ANy NOBEPEHUX HAANEKHOCTY;

- MIMeHyje KoopAnHaTopa 3a PU3UKE;

- npeanaxe lNpeacegHnKy AKagemuje Uu/beBe ynpaB/batba PUNLMMA, ¥ CKAady ca YnaHom 12
ose Ctpareruje;

- yTBPAM Mepe NocCTynakba No PM3NLMMA, Y CK1aay ca YnaHom 23 ose CTpaTeruje;

- 03 32 pM3MKe KOJA KOjuX je MpOLEeHa pM3MKa 3Ha4yaja BMCOKA AOHece MNaaH NOCTynawa no
pM3nLUMMA, Y CKaay ca YnaHom 24 ose CTpareruje;

- 0b6e3beau BepTMKaANHY M XOPU3OHTAZIHY KOMYHUKaLM]y, Y CKAaay ca ynaHom 32 ose CtpaTeruje;

- MpaT¥ 1 U3BeLTaBa O PU3MLMMa Y Capabi Ca KOOPAMHATOPOM 32 PU3MKE Y CKAaay €a Y1laHOM
33 oBe Crpareruje;

OprosopHocTn KoopanHaTtopa 3a pusuKke cy ga:
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Mpeay3me akTMBHOCTW Y BE3U Ca NPUKYM/batbem NoAaTaka O pU3NLUMA;

aKTUBHO Yy4yecTByje Yy AUCKycMjama O WMAEHTUOUKOBAHMUM pUSULMMAE W pU3ULMMA Koje je
noTpebHO NpoLeHnTY;

CauntbaBa Npensior NPoLEeHe 3HaYaja pU3nKa, y CKiaay ca ynaHom 21 ose Crpareruje;

noACTUYE pasBujarbe U jayakbe CBECTU O pM3nLMMa Mehy 3anocieHnma;

npunpema Perncrap pusmka;

axypupa Perucrap pmsmka y cknagy ca ynaHom 31 ose Crpareruje;

pykosoauouy 3a @YK gocrassba TauHe nogaTke O ynpas/bakby PUINLMMA;

npaTv cnposohere Mepa 0 NOCTyNakby NO PUINLUMA;

npaT¥ U U3BeLITaBa O pU3nNLMMa y capagtbu ca pykosoauouem 3a ®YK, y cknagy ca ynaHom 33
ose Ctpareruje;

ynpas/ba U YyBa AOKYMEHTaLNjy O ynpas/bakby pUsnLnmMa.

PYKOBOAMOLM YKUX OPraHM3aUMOHUX jeAnHNLA Aa:

OCUrypaBajy CBAaKOAHEBHO YNpPaB/bakbe PU3MLMMA Y CBOjUM 061aCTMMA M NpoLecma paaa;
ocurypasajy y CBOM AOMeHY fAa ce ynpas/bakbe pu3nuMma CNpoBOAM Y CKAady Ca OBOM
CrpaTerunjom;

obe3bene ga cy 3aN0CNEHN CBECHM PU3KKA, Aa pa3yMejy npoueaype, Aa 3Hajy Kako ga nocrtyne
NOBOZOM PU3UKQ;

npuxeate edpekTe NpoLLeHe pU3MKa Ha NPOMEHY OpraHM3aumja paga U NocnosHa yHanpehera
YHYTap OpraHn3aLmnoHe jeanHULLE KOjum pyKoBOAM;

notnuwe O6pasau, — naeHTMPUKaLunja pU3nKa 3ajelHO ca U3BPLUMOLIEM KOjU ra je cacTasuo, y
CKnagy ca ynaHom 17. ose CrpaTeruje;

CauntbaBa Npensior NpPoLeHe 3HaYvaja pU3mnKa, y CKaaay ca ynaHom 21. ose Crpareruje;

YTBpAe Mepe MoCcTynaka No pusnuMma y capafiu ca pykosoauouem 3a ®VYK, y cknagy ca
ynaHom 23. ose Ctpareruje;

33 pU3MKe KoA KOojux je npoLeHa pM3MKa 3Ha4vaja BUCOKa Yy capaimbu ca pykosoamouem 3a OYK
OOHecy NiaH nocTynama no pu3nMumma, y ckaagy ca ynaHom 24. ose CrpaTtermje.

O,CI,I'OBOpHOCTM 3anoCcneHnx cy ga:

NoeHTnoUKyje moryhe pusnKe NOBOAOM M3BpLUEHA CBOjMX 3afaTaka U uusbesa Ha Obpacuy —
MAeHTUPMKALNja PU3KKa, Y CKAaay ca YnaHom 17. ose CrpaTeruje;

CBaKM HOBM pU3MK UK Heoarosapajyhe noctojehe KOHTpoie NpMjaBe KOOPANHATOPY 33 PU3MKe
WX CBOM HenocpeaHOM PyKOBOAMOLLY;

Pasyme npupoay puM3nKa U HaYMH KaKo Aa pearyje y OKBUpPY NOBEpPeHUX Noc/ioBa;

PewaBa 1 TpeTnpa p13mKe y OKBUPY CBOT PafHOr MecTa y CKaaay ca NponMcaHum npoueaypama.

8. EAYKAUUIA, UHPOPMUCAHE K KOMYHUKALMUIE
Ynan 35.

HeusocrtasaH geo yHanpehera cucTema ynpas/batba PU3MUMMA je KOHTMHYMpaHa edyKauuja CBMX
YYecHuKa y oBOM npouecy.

YnaH 36.

KomyHuMKaumje o nuTarbnuma pusnKa y Akagemuju Tpeba ga ocurypa ga:

CBAKM 3aM0CNEHN pa3ymMe, Ha HauMH KOju o4roBapa HErosoj yao3u, wra je CrpaTteruja, wra cy
NPUOPUTETHWN 334aLLM U KaKO Ce hUXOBE OArOBOPHOCTM YK/anajy y Taj OKBMpP pada (ako ce To He
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nocturHe, Hehe ce nocthu oprosapajyhe uHTerpucarbe ynpas/batba PU3MLMMA Y KYATYpU
opraHu3aumje 1 NPUOPUTETHU pU3MLM ce Hehe AocneaHO TPETUPATH);

- WUCKycTBO Tpeba NpeHeTU M CaonLUTUTU OHUMA KOjU MOTY MMATU KOPUCTM (HMpP. aKo ce jeaHa yKa
OpraHM3aumMoHa jeAuHULA CyCpeTHe Ca HOBUM PU3MKOM M OCMUCAM HAjb0s/bM HAUYMH Haa3opa
HaZ WM, TaKBO pellerse Tpeba caonwTnUTM U OCTaIMM OPraHM3aLMOHUM jeMHULLAMa, Koje ce
Takohe mMory cycpecTu ca TaKBUM PU3MKOM);

- CBaKM HWBO ynpaB/batba aKTUBHO TPaXW M Npuma oarosapajyhe nHpopmaumje o ynpasrbarby
pU3MUMMa Y OKBUPY CBOr obuma KoHTpone, Koju he um omoryhutn aa nnaHupajy pagre y
O4HOCY Ha PU3MKE 4YMja BUCMHA HWMje MPUXBAT/bMBA, KA0 U yBepewe Ja Cy pusMum Koju ce
CcMaTpajy NpUxsaT/bUBUM NOL KOHTPOIOM.

O6yxBaT MHPOPMMCaba M KOMYHUMKALMje Kao efleMeHTa cucTema pUHaHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpO1e
Tpeba aa y okBupy Akagemuje omoryhu npuKyn/barbe M pasmeHy MHPopmauuja noTpebHux 3a
ynpas/batbe, cnpoBohere 1 Haa30p Hazg NOC/IOM.

Mpoueaype 3a npeHoc MHGOPMaLMja U KOMYHUKaLKW]y n3mehy 3anocneHmx 1M 3anocNeHMX Ca HajBULLIMM
HMBOMMA PYKOBOACTBA (pafHM M XUTHM CacTaHUM, U3BeLITaju pagHux rpyna, uHbopmaumje 3anocieHmnx
0 HenpaBWIHOCTMMA UM C/1.) Mopajy butu yTBphHeHe 1 besbeaHe.

NHPopmMMCarbe M KOMYHMKauMja Kao eNeMeHTU cuctema UMHAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTpONeE, Y
Wwurpem cMmucay, obrxearta M payyHOBOACTBEHM cUCTEM AKagemMuje NMyTem Kora ce BpLUM eBUAeHTUparbe
TPaHCaKLUMja, KOHTPO/Ie NMOC/0Bakba, 3aWTUTE MMOBUHE U Npunpema GUHAHCUjCKMUX M3BELATja KOjUM ce
BPWK MHOOPMUCAbE M KOMYHMKaUMja ca jaBHOWhy M Nopeckum o6Be3HULMMA. AKaZeMnja MHTEPHUM
aKTOM geduHULWE OpraHM3aumjy pavyHOBOACTBEHOI CUCTEMA, MHTEPHE PayyHOBOACTBEHE KOHTPOJIHE
NOCTyMnKe, IMLA Koja Cy OArOBOPHA 3@ 3aKOHMTOCT, UCMPABHOCT M cacTaB/batbe UCMpPaBe O NOC/NOBHO]
npomMeHn wn papyrom gorahajy, KpeTatbe pPayvyHOBOACTBEHMX WMCMpPaBa Kao M POKOBE 33 HMXOBO
AOCTaB/bakbe.

9. AXYPUPAHKE CTPATEIUJE
Ynan 37.
CTtpaTeruja ce axkypupa no notpebu, a Hajmarbe jegHOM Yy TPU roAnHe.

Axypupare Ctparternje ce spwu no Hanory lNMpeacegHunka Akagemuje.

10. 3ABPLUHE OAPEOBE
YnaH 38

OBa CtpaTerunja cTyna Ha cHary ocMor gaHa o, gaHa objaB/bMBatba Ha MHTEPHET CTpaHUUM AKagemuje
LLabadu.

MPEACEAHMK AKALEMUJE
(Ctbape

Op cumn. mea. CeeTnaHa Kapuh
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AKAOEMWUIA CTPYKOBHUX CTYOUIA LLUABAL,
OBPA3AL, 1 O6pasay 3a yrephuBarbe M NPoLeHy PU3MKa

1 OpraHuM3auMoHa jeguHuua: Oartym:
5 YHyTpawmwa
uenuvHa:
3 MocnoBHUu
npouec:
170,38
4 NOCNOBHOT
npoueca
Kpartak onuc MpoueHa n 6
pU3UKa-y3pOK U pu3uKa oTpebHe $ .
nocneamnua © cpa::ee:: = I . OprosopHo AKTMBHOCTU Y
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F2 | g EX ™ =g pU3nKa OKOJIHOCTU
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O6pa3zay, NnonyHKo:

19




Akagemuja cTpykoBHMX cTyamja LLabauy

OBPA3AL, 2 O6pa3sauy, perucrpa pusmka
AKAAEMUIA CTPYKOBHUX CTYAUIA WLABAL,

Pe | Onuc pusuka MNpernep, PesupyanHu HuBo | PearoBame Ha OAroBopHO nuue 3a Pok 3a cnpoBohere
a. nocrojehux pu3MKa pU3UK puU3UK
6p KOHTpona
I
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